


 

卷     首     语

危机过后，我们还在 
 

由美国次贷引发的市场危机，在美国的强大救市政策之后并没有放慢步调。欧洲、亚洲也跟

着进入了危机的风暴领域，并对实体经济产生影响。原油、金属、贵金属、房地产、汽车制造业

等产品价格，无一例外的急速下降，直至跌破成本线。我们电解铝厂所处的铝电解行业更是身处

困境。 

多年来，我国以出口导向为基础的经济增长模式，导致了国内众多铝电解企业上马、扩产，

重复建设严重。据统计 2006 年中国铝产量为 935 万吨，

产能高达 1200 万吨；2007 年，铝产量更是高达为 1150

万吨，产能 1400 万吨；而 2008 年中国铝产能达到创纪

录的 1800 万吨。相关数据显示，2007 年，国内用铝总

量为 766 万吨，仅占当年铝产量的 66％，铝产能的 54

％，其余全部依靠出口。（编者注：数据来源自网络）

今年以来，随着金融危机的扩散，国内外许多企业纷纷

停产、倒闭，许多国家提高关税限制进口铝产品，以往出口国外的产量，只能转为内销，进而加

速国内电解铝过剩。 

大势如此，安有完卵？亏损，已成定局。为此，以中铝为代表的国内铝电解企业纷纷采取措

施，压产、减产，以应对危机。10 月 22 日，中铝在大量减产后，对外正式公布了 72 万吨/年的电

解铝减产结果（实际减产超过 90 万吨）。根据易贸资讯公司的统计，截至 10 月中旬，国内电解铝

冶炼产能减产的规模已经超过 130 万吨/年左右，这个数字随着时间的推移，还在增加。但是形势

依然严峻，“市场危机的结束，必然会以一批中小型铝电解企业倒闭为标志”。 

但是过分的悲观情绪是非常不可取的，也是不符合实际的。电解铝厂投产 5 年来，不断加强

安全管理、技术创新、员工队伍等多方面的建设，无论是管理水平还是应对困难的能力都上了不

止一个台阶。相对于一些只顾赚钱、投资的民营企业，我们不断夯实的基础是雄厚的，有充分的

应对市场挑战和压力的能力。况且，高瞻远瞩的集团公司、电铝公司领导，早已布局明年乃至以

后的工作安排，深加工项目正在加快建设，胸有成竹，自不待说。 

信心比黄金更重要！市场危机并不可怕，可怕的是失去战胜困难的信心和勇气，只要我们坚

定信心，紧密团结在各级党政班子的周围，沉着应对，共渡难关，相信这个冬天过后，我们将会

活的更好。 
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决策御“寒冬” 

以稳定保发展  以发展促和谐 
——电铝分公司党委书记：翟忠泉 

 

公司各级组织要在集团公司党政的正确领导

下，坚持“科学发展、稳定发展、安全发展、和

谐发展”的思路，紧紧围绕打好应对市场攻坚战，

深入学习实践科学发展观，以能否实现“四保”

和“六项管理流程再造”检验各级班子、党员领

导干部学习实践科学发展观的效果。开展以“树

信心、明责任、聚合力、保发展”为主题的形势

任务教育，引导员工牢固树立忧患意识、责任意

识、创业意识，着眼于统一思想，鼓舞士气，不

畏艰险，激发干劲，进一步坚定共克时艰的决心。 

深化开展党委工作责任制和创新实践活动，

强化两级领导班子和党员干部队伍能力建设、党

风廉政建设、企业文化和精神文明建设。健全完

善信访工作排查预警机制，防止和杜绝重大恶性

案件、群体性事件的发生。 

各级领导干部和共产党员切实发挥在应对危

机中的模范带头作用，与职工群众同甘苦共奋斗，

以牺牲自身利益保障职工群众利益，为实现集团

公司“四个发展”和电铝公司二次创业的顺利进

行提供强有力的思想政治保障! 

 

强化措施  严抓管理  控制成本  积极应对 
——电铝分公司总经理：韩  华 

 

美国次贷危机引发的全球金融风暴愈演愈

烈，已演变为金融危机和经济危机，对实体经济

的影响更加显现。当前电解铝价格已经降至 11000

元/吨以下，形势非常严峻。 

为打好打赢这场危机仗，在公司董事会和党

政的坚强领导下，各单位要提高认识，树立信心，

采取积极的应对措施，强化管理，控制成本。要

围绕提升各级应对市场挑战的履职能力，按照“分

类控制、分段考核”原则，变分月下达产量指标

为分月下达各单位销售收入计划、产品过程期间

费用计划、盈亏金额计划，建立起以资金管理为

核心、以资金链安全为保证的指标体系和考核体

系。实现经营、营销、生产、环保节能、安全、

质量等六大管理系统的“效率提升、流程优化”，

实现在这场经济危机中，员工市场危机意识得到

升华，管理水平得到提升，管理流程得到再造，

应对市场的能力得到加强。 

公司所属各单位、机关各部室要围绕公司制

定的2009年总体工作思路和奋斗目标，结合实际，

采取超常规措施，层层分解目标，人人落实责任，

坚决打赢应对市场危机攻坚战，为公司不断发展

壮大做出积极的贡献!
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决 策 御 “ 寒 冬 ”

 
 
 

肖九毅（厂长）： 魏文广（党总支书记）： 

2009 年总体工作思路是：在集团公司、电铝公

司坚强领导下，以市场为先导，以经济效益为中

心，以“七项倒逼机制”和“三个不动摇”促管

理上台阶为手段，强力推进“两型”建设（本质

安全型和安全高效型铝厂建设）；打好三大硬仗

（应对市场、技术创新、环保节能）；深化“三项

建设”（标准化车间、标准化班组、知识型员工）；

全面提高各级人员的岗位履责能力，保持电解铝

厂整体工作健康、协调发展。 

面对当前严峻的全球性经济危机形势，电解

铝厂各级组织、全体党员干部和广大员工，必须

正确判断分析，坚定信心，采取超常规措施，在

上级正确领导下，全力以赴，坚决打赢这场没有

硝烟的战争，迎接更加美好的未来！ 

2009 年电解铝厂党总支的总体工作思路是：

在上级党政的正确领导下，进一步加大形势任务

教育力度，统一思想坚定信心；紧紧围绕“保资

金链、保安全、保稳定、保生存、保发展”五保

目标、“六个管理流程再造”和“七项倒逼管理机

制”，充分发挥党组织的政治领导核心、战斗堡垒

作用，党员干部队伍的模范带头作用，党的思想

政治工作的强大保证作用；深入推进“四好班子

建设、五好支部建设、车间班组建设、员工队伍

建设、党风廉政建设”五项建设；重点做好加大

形势任务教育力度、坚定战胜困难的信心和决心，

深入实践科学发展观、持续提升应对市场能力，

强化安全教育力度、杜绝各类事故发生，深化车

间班组基础建设、全面提升企业核心竞争力，完

善监督检查惩防机制、保证党风廉政建设健康发

展，突出社会治安综合治理、保证铝厂和谐稳定

发展六项工作。 

具体工作方法可以概括为：一是倒逼安全管

理机制：以“零事故”为目标，突出全面预控，

完善经营事故、生产事故、质量事故目标管理制

度，严格奖惩考核、追究问责，实现安全效益最

大化。二是倒逼经营管理机制：以“比 2008 年节

支 6200 万元”为目标，建立完善的指标分解、考

核机制，深挖内潜，确保经营工作上台阶。三是

倒逼技术管理机制：以“590 炭块上槽率 100％、

换极周期 31 天”为目标，成立专门攻关小组，建

立完善的考核奖惩体系，促进两大生产系统实现

重大技术升级。四是倒逼生产管理机制：以“稳

定受控、运行经济”为目标，实施高效化、精细

化管理，为节支降耗、减少流动资金占用提供基

础保障。五是倒逼环保节能机制：以“环保事故

为零、吨铝节能 100 度”为目标，进一步优化设

总之，铝厂要在科学发展观指引和上级党政组

织领导下，通过全厂上下共同努力、艰苦奋斗、

劈荆斩棘、开拓进取，真正实现安全发展、有效

发展、和谐发展和科学发展！ 
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